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= Estado del sistema de Control Interno de la entidad 65%

Conclusion general sobre la evaluaciéon del Sistema de Control Interno

¢(Estan todos los componentes E
operando juntos y de manera n
integrada? (Si/ en proceso /

No) (Justifique su respuesta): proceso

En la entidad se observa un Sistema de Control Interno en un nivel de madurez en desarrollo en cuanto a la implementacion y aplicacion
de cada uno de los componentes. Esto, producto de los avances que se muestran en la estructuracion de las lineas de defensa, a partir
de la formulaion y adopcion de la politica institucional de control interno. En cuanto all Plan de Desarrollo, se cuenta con los instrumentos
de evaluacion con sus respectivos planes operativos anuales y con la consolidacion del Plande Gestion Gerencial.

Se establecieron algunas acciones para fortalecer el sistema de control, como el caso del avance en el cierre de brechas, sobre las
acciones de mejora, comprendidas en los planes de mejoramiento suscrito con el Ente de Control, como resultado de la apropiacién de
liderazgo de la alta direccion para asumir los procesos claves. Se requiere implementar acciones de fortalecimiento, en materia de
gestion de riesgos a nivel de procesos, a partir de la estructuracion de las politicas de planeacion y de fortalecimiento institucional y
simplificacion de procesos, ya que el modelo de operacion vigente, registra mas de 2 afios y medio sin actualizar, lo que hace que se
revelen pocos avances en los componentes de Actividades de Control y Evaluacion del Riesgo.

¢Es efectivo el sistema de
control interno para los N
objetivos evaluados? (Si/No) O
(Justifique su respuesta):

La efectividad del Sistema de Control Interno, se logra cuando los componentes muestren un avance mas notorio, porque requiere de
mayor desarrollo y profundizacion en aspectos claves como son los de gestion de riesgos, la estructuracion de las actividades de control,
en las que tiene una gran significancia, la actualizacion del Modelo de Operacion por Procesos.

La entidad cuenta dentro de su
Sistema de Control Interno,
con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le S|
permita la toma de decisiones
frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

La institucionalidad del Sistema de Control Interno, estd soportada en la formalizacién del Comité de Coordinacion de Control Interno y la
estructuracion de las lineas de defensa, a partir de la adopcion de la politica correspondiente, en donde se definen los Roles y las
Responsabilidades propias cada uno de los actores. Se muestran avances en el componente de informacién y comunicacién. En la
institucionalidad para el desarrollo del sistema, se requiere profundizar en la apropiacion de los roles establecidos en las lineas de
defensa, por parte de los lideres de la alta direccidn, para favorecer una mayor efectividad en el control de la organizacion y su aporte en
el cumplimiento de los objetivos institucionales.




Nivel de Cumplimiento
componente Estado del componente
presentado en el presentado en el informe

¢El componente Nivel de
Componente esta presente y Cumplimiento
funcionando? componente

Avance final

del
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Evaluacion de
riesgos

Actividades de
control

Informacioén y
comunicacion

Monitoreo

El Ambiente de Control esta determinado por diferentes aspectos desde la Alta
Direccién, iniciando por el Cddigo de Integridad, la definicion de las lineas de
autoridad, el Plan anticorrupcién y la estructura favorable al control. Como
fortaleza, se observan las lineas de autoridad, la elaboracion del Plan
Anticorrupcion y la adopcion del cddigo de integridad, con su respectiva Politica.
La Linea estratégica, debe apropiarse del Plan Anticorrupcién, desde su
aprobacion, hasta su monitoreo, con base en el seguimiento desde la segunda
Linea y los informes de seguimiento de la tercera linea.

La Evaluacion de riesgos en la entidad presenta como fortaleza la estructuracion
de la Politica de Administracion de riesgos, aprobada en el Comité de
Coordinacién de Control Interno, el componente de gestion del riesgo del Plan
Anticorrupcion y la Politica de Control Interno y como Debilidades, la no
inclusion de los riesgos en la caracterizacion de los Procesos y la falta de
seguimiento y evaluacion de los riesgos, asi como la no construccion de los|
Mapas de Riesgos institucionales y por procesos.

Son las acciones que establece la Administracion mediante politicas vy
procedimientos para alcanzar los objetivos y responder a los riesgos. En los
Procedimientos se encuentran definidas algunas de las Politicas de Operacion,
pero no se tienen en cuenta los riesgos y los controles, para ser evaluados. Se
continla sin realizar la actualizacion de los procesos y procedimientos, teniendo
en cuenta los riesgos y los controles.

Este componente estd determinado por la calidad y la disponibilidad de la
informacion, asi como del apoyo de los sistemas de informacion, los cuales
presentan avances en la entidad, producto de la actualizacién del software
administrativo. También se presentan avances en la comunicacion de la
informacion a través de diferentes medios masivos, como redes y la
restructuracion de la pagina web. Como debilidad, no se cuenta con el
inventario de activos de informacion y tampoco se dispone de andlisis sobre la
caracterizacion de usuarios y evaluacion de la efectividad de los canales de
comunicacion.

Las actividades de monitoreo y seguimiento se aplican de forma natural, por
designacién de funciones o prestacion de servicios. Se mostraron avances en el
cumplimiento de los Planes de Mejoramiento suscritos con el Ente de Control.
Para mejorar la efectividad del sistema de control interno, se requiere
apropiarlas dentro de la estructuracion de las Lineas de defensa, en especial en
la Linea Estratégica, primera y segunda linea, para que se convierta un habito
de buena practica.

informe anterior

anterior
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