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INTRODUCCION

El Plan Institucional de Talento Humano se encuentra enmarcado en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual, entre otros, fomenta las
capacidades, conocimientos, actitudes y valores orientados al cumplimiento de los
objetivos de los colaboradores estableciendo una cultura basada en el crecimiento,
productividad y desempefio de cada uno de ellos.

Este plan tiene como objetivo determinar las acciones a seguir para el desarrollo de
los planes, programas y proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de
los servidores publicos y sus familias, articulando estratégicamente las diferentes
funciones relacionadas con el talento humano, alineandolas con los objetivos
misionales y generando sentido de pertenencia y productividad institucional.

De igual manera, con la gestibn del talento humano se propende realizar
intervenciones desde una perspectiva orientada directamente a la creacién de valor
publico, con base en algunas agrupaciones de factores que impactan directamente
en la efectividad de la gestién a través de las “Rutas de creacion de valor”. Las
cuales, en conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales y producir resultados
eficaces para la gestién del talento humano, robusteciendo la cultura organizacional,
fortaleciendo en cada uno de los colaboradores los valores institucionales, asi como
aguellas competencias requeridas para el desarrollo de sus actividades, mediante
actividades dinamicas e innovadoras con metodologias que permitan tener una
mayor cobertura.

Es asi como la Subgerencia de Talento Humano, cada afio define actividades en su
plan de accién que permiten fortalecer los procesos del ciclo de vida del servidor
publico desde el ingreso hasta su retiro, con el fin de contribuir con los objetivos
misionales de la entidad.

GENERALIDADES

El Decreto 1499 de 2017 actualiz6 el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn
(MIPG) del que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, y establecié que el nuevo Sistema de Gestion, debe integrar los anteriores
sistemas de Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de
Control Interno e hizo extensiva su implementacion diferencial a las entidades
territoriales.

De esta manera, MIPG es un marco de referencia diseflado para que las
entidades ejecuten y hagan seguimiento a su gestion para el beneficio del
ciudadano. No pretende generar nuevos requerimientos, sino facilitar la gestion
integral de las organizaciones a traves de guias para fortalecer el talento humano,
agilizar las operaciones, fomentar el desarrollo de una cultura orgagizass
soélida y promover la participacion ciudadana, entre otro
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Es asi como que la principal dimension que contempla MIPG es el Talento
Humano yde hecho, se identifica como el corazén del modelo; esto hace que cobre
aun mas relevancia adelantar la implementacion de la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano (GETH) y la apuesta por seguir avanzando hacia
la consolidacién de una mayor eficiencia de la administracién publica, pues son
finalmente los servidores publicos los que lideran, planifican, ejecutan y evallan
todas las politicas publicas.

Se evidencia en la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano que ésta
proporciona orientaciones con respecto a la politica de Gestion Estratégica de
Talento Humano en las entidades, desde un enfoque sistémico, basado en
procesos. Se describe el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar —
PHVA) del talento humano, para luego profundizar en la planeacion del proceso y
en el ciclo de vida del servidor publico en la Entidad.

MARCO LEGAL

Normatividad Descripcion Proceso
relacionado

Decreto 1661 del 27 de junio | Modifica el régimen de prima técnica, se Talento Humano
de 1991 establece un sistema paraotorgar
estimulos especiales a los mejores
empleados oficiales

Ley 100 del 23 de diciembre | Porla cual se crea el sistema de Certificacién de
de 1993 seguridad social infegral y se exponen las | Bono Pensional
generalidades de los Bonos Pensionales.
Decreto 1567 del 5 de | Crea el Sistema Nacional de Plan Institucional de
agosto de 1998 Capacitacién y Sistema de Estimulos para | Capacitacion
los empleados del Estado. Programa de
Bienestar
Decreto 2279 del 11 de | Por medio del cual se reglamenta Certificacién de
agosto de 2003 Parcialmente el pardgrafo del articulo 54 | Bono Pensional

de la Ley 100 de 1993, adicionado por el
articulo 21 de la Ley 797 de 2003.

CALCULOS ACTUARIALES.
Decreto 189 del 26 de enero | Establece la planta de personal del DAFP | Talento Humano
de 2004
Ley 909 del 23 de| Expide normas que regulan el empleo Talento Humano
septiembre de 2004 publico, la carrera administrativa,

gerencia publica y se dictan oftras
Disposiciones. (Establece el Plan de
Vacantes y Plan de prevision de
Empleos).
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Ley 1010 del 23 de enero
de 2006

Medidas para prevenir,
sancionar el acoso
hostigamientos en el
relaciones de trabgjo.

corregir 'y
laboral y oftros
marco de las

Talento Humano

Decreto 2177 del 29 de
junio de 2006

Establece modificaciones a los criterios
de asignacion de prima técnica y se
dictan oftras disposiciones sobre prima
técnica

Talento Humano

Ley 1064 del 26 de julio de
2006

Dicta normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el
frabajo y el desarrollo humano,
establecida como educacion no formal
en la ley general de educacién

Plan Institucional
de Capacitacion

Circular Conjunta No 13 del
18 de abril de 2007

Formatos Unicos de Informacién
Laboral para trdmite de Bono
Pensional.

Certificacion de
Bono Pensional

Ley 1221 de 16 de julio de

Establece normas para promover y

Programa de

2008 Regular el Teletrabajo. Bienestar

Decreto 1083 del 26 de | Pormedio del cual se expide el Decreto Plan Institucional

mayo de 2015 Unico Reglamentario del Sector de de Capacitacion
Funcién Publica, (establece el Plan Programa de
Institucional de Capacitacién - PIC, Bienestar
Programa de Bienestar y Plan de
Incentivos)

Decreto 1072 del 26 de | Decreto Unico Reglamentario del Sector Sistema de Gestidn

mayo de 2015 Trabajo (establece el Plan de Seguridad en Seguridad y
y Salud en el Trabagjo). Salud en el Trabajo

(Sg-SST)
Ley 1811 del 21 de octubre | Oforga incentivos para promover el Uso Programa de
de 2016 de la bicicleta en el territorio Nacional. Bienestar

Acuerdo 565 de 2016

Establece el Sistema Tipo empleados de
carrera y en periodo de prueba.

Sistema Tipo de
Evaluacién del
Desempeno.

Acuerdo 617 de 2018

Por el cual se establece el Sistema Tipo
de Evaluacion del Desempeio Laboral
de los Empleados PUblicos de carrera

Administrativa y en Periodo de Prueba.

Sistema Tipo de
Evaluacion del
Desempeno.

Acuerdo 816 de 2016

Lineamientos sistemas propios
Empleados de carrera y en periodo de
prueba.

Lineamientos de la
CNSC para
Sistemas Propios
de Evaluacién del

g o

por la cual se aprueban indefinidamente
los Sistemas Propios de Evaluacion del
Desempeno Laboral Aprobados.

Desempeno
Mediante Resolucidn No. | La Comision Nacional del Servicio Civil Lineamientos de la
20161000022145 de 2016 Modiifica la Resolucién No. 2590 de 2010 CNSC para

Sistemas Propios
de Evaluacioén del
Desempeno
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Decreto 1499 del 11 de | Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo Talento Humano
septiembre de 2017 relacionado con el Sistema de Gestion

establecido en el articulo 133 de la Ley

1753 de 2015
MIPG Manual Operativo — Dimensién N°1 Talento Humano
GETH Guia de Gestion Talento Humano Talento Humano
Resoluciéon 1111 del 27 de | Define los Estdndares Minimos del Sistema de Gestidn

marzo de 2017

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo para
empleadores y contratantes.

en Seguridad y
Salud en el Trabajo
(SGSST)

Resolucién 390 mayo de
2017

Actualiza el Plan Nacional de Formacién
y Capacitacién para los servidores
publicos

Plan Institucional
Capacitacion

Ley 1857 del 26 de julio de
2017

Aprobacién de los ajustes del Sistema
Propio de Evaluacion del Desempeio
por parte de la CNSC

Lineamientos de la
CNSC para
Sistemas Propios
de Evaluacion del
Desempeno

Resolucion 1567 diciembre
28 de 2018 plan de
bienestar

Resolucién por el cual se aprueba el Plan
de Bienestar.

Plan de Bienestar

Resolucion 1568 diciembre

Resolucién por el cual se aprueba el Plan

Plan de Estimulo e

2018 Plan de Estimulo e | de Estimulos e Incentivos del ario 2019 Incentivos
Incentivos
Resolucidn 2553 agosto 6 | Resolucion por el cual se aprueba el Plan | Plan de

de 2019 Jurisdiccion
Especial para la Paz plan
de Capacitacién

de Capacitacién del ano 2019.

Capacitaciéon

ALCANCE

Inicia desde la Identificacion de las necesidades del recurso humano en los
procesos de Gestibn Humana: seleccion, vinculacion, capacitacion, evaluacion
desempefio, cubriendo todos los tipos de vinculacion, carrera administrativa,
provisional, oficiales, libre nombramiento y remocién, temporales, de acuerdo con

la normatividad establecida.

OBJETIVO GENERAL

Planear, desarrollar y evaluar la Gestion del Talento Humano, a través de las
estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de
los funcionarios de la Entidad, en el marco de las rutas que integran la dimension
del Talento Humano en MIPG, como centro del modelo, de tal manera que esto

contribuya al mejoramiento de las capacidades, conocimientos, competencias y

calidad de vida, en aras de la creacion de valor publico.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
v Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de

capacitacion, entrenamiento, induccién y reinduccién, acordes con las
necesidades identificadas en los diagnosticos realizados, para un éptimo
rendimiento.

v Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de
los servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando
espacios de reconocimiento (incentivos), esparcimiento e integracion
familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y
actividades que satisfagan las necesidades de los servidores, asi como
actividades de preparacion para el retiro de la entidad por pension.

v' Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer,
evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en
el desempefio de las actividades de los servidores.

v' Mantener la planta optima que requiere la ESE para el cumplimiento de su
mision y que permita la continuidad en la prestacion del servicio.

v' Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas
con los componentes (planes operativos) del proceso de Gestion
Estratégica del Talento Humano, incorporando los lineamientos de
establecidos por la Funcion Publica y asi como que la principal dimension
gue contempla MIPG.

v Implementar un Plan de Capacitacion, adecuado y con la finalidad
de afianzar y ampliar los conocimientos de los servidores publicos
para que asi mismo respondan a las necesidades y facilite la labor

misional de la entidad.

CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS:

La caracterizacién de los empleos se visualiza a través de la planta global de
personal, como se observa en la siguiente tabla:

NUMERO DE EMPLEOS DE LA ENTIDAD
Nivel Planta global | Vacantes Planta temporal
Directivo 006 0 0
Asesor 001 0 0
Profesional 086 0 0
= Técnico 011 0 0
T Asistencial 128 9 0
“;} Trabajadores 007 0 0
aff oficiales
§j TOTAL 239
o
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Con base en lo anterior y para control y seguimiento de la informacién, el Area de
Gestion Humana cuenta con la Matriz de Planta de Personal y el Manual de
Funciones y Competencias Laborales con su ultima actualizacion del afio 2023,
en donde se identifica y actualiza la caracterizacion de dichos empleos conforme
a las necesidades del servicio.

PROCESO PLANEACION DE RECURSO HUMANO

En la ESE Bellosalud, la incorporacion de personal, la creacion de nuevos
empleos, o modificacién a la planta de cargos y de personal, se basa en la
aplicaciéon de los principios de racionalizacion y optimizacion de los recursos del
estado y estardn sujetas a consulta y previa autorizacion, cuando haya lugar de
los entes asignados para esta funcion en el orden Nacional y Territorial. (CNSC,
DAFP) su cumplimiento esta a cargo de la Subgerencia de Talento Humano en
coordinacion con todo el nivel directivo de la entidad.

La Subgerencia de Talento Humano, adelanta la consecucion de un sistema de
informacion de personal automatizado que permita mantener la informacion
actualizada en relacion con: datos personales, vinculacion, formacion, experiencia
fuera y dentro de la entidad, ubicacién laboral discriminando la dependencia a la
gue el personal se encuentra adscrito, el area o proceso en que se desempefia 'y
demas novedades desde el ingreso hasta su retiro.

El sistema de informacién o aplicativo, permitira la administracion de la planta de
cargos, manteniendo actualizada la necesidad de cargos en cada uno de los
procesos y la distribucién de los mismos; con el fin de facilitar la toma de
decisiones desde parametros técnicos en acciones como reubicaciones, planes
estratégicos de rotacién, gestion del conocimiento, entre otros.

El personal de nivel Directivo en coordinacion con la Sugerencia de Talento
Humano debe satisfacer las necesidades de personal de acuerdo a los estudios
cualitativos y cuantitativos que se realicen al interior de la entidad, permitiendo el
aprovechamiento 6ptimo, dando prioridad a los conocimientos, experiencias,
recursos asignados y habilidades de cada uno de los funcionarios.

La Subgerencia de Talento Humano en coordinacion con las deméas dependencias
realiza las reubicaciones administrativas de personal en la misma dependencia o
entre ellas, obedeciendo a mejoras en la prestacion del servicio o de los procesos,
o0 por recomendacién se salud ocupacional, y deberan contar con un estudio
técnico previo cuando se requiera, donde se analicen criterios de necesidades de
cargos y de personal en los diferentes procesos y/o dependencias, educacion,
formacion, experiencia, entre otros que se requieran.

La Subgerencia de Talento Humano con acompafiamiento del Subgerente
Administrativo y Financiero, realizara los estudios técnicos financieros en materia
! salarial para cada vigencia y asi mismo debe generar las propuestas u opciones
i al Gerente de la entidad. Los incrementos salariales anuales de la nueva vigencia
: deberan quedar fijados por Acuerdo.
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Todo cambio a la planta de cargos y/o empleos, debera motivarse y
fundamentarse en necesidades del servicio, razones de modernizacion de la
administracion o por mandato legal; tendra que sustentarse con estudios técnicos
previos de evaluacion de funciones, perfiles y medicion de cargas de trabajo de
los empleos y/o procesos, analisis de los procesos estratégicos, misionales, de
apoyo y de seguimiento, diagnostico institucional desde el cual se evalué el
servicio que presta la entidad en cada uno de los procesos y estudios de orden
financiero que propendan por conservar criterios de racionalizacion del gasto,
proporcionalidad, prevalencia del interés general y demas principios y valores
éticos que rigen la entidad. Dichos estudios deben ser coordinados por la
Subgerencia de Talento Humano, con apoyo la Subgerencia Administrativa y
Financiera, los cambios que se generen a la planta de cargos deben motivarse a
través de acto administrativo y se cumplird conforme a lo estipulado en la
normatividad vigente.

Debemos identificar los factores de éxito y consolidar los datos necesarios para
mejorar las intervenciones en materia de Gestion del recurso humano. Para
adelantar la evaluacion se propone tener en cuenta los siguientes aspectos:

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Comprende la realizacion de todas las acciones requeridas para atender las
necesidades de los servidores de la entidad, alineado con la planeacion estratégica
de la Entidad. Para la vigencia 2024, la gestion estratégica del talento humano
estara orientada al desarrollo integral del servidor y su impacto en el desempefio,
con estrategias que se realizaran a través de los diferentes planes que integran el
plan estratégico de talento humano.

Plan Institucional de capacitacién PIC, enfocado a contribuir al fortalecimiento de
las habilidades, capacidades y competencias de los servidores de la ESE
Bellosalud, por lo cual se formula teniendo en consideracion las necesidades
expresadas por los funcionarios, las necesidades identificadas por los lideres de
procesos, las disposiciones normativas y los resultados de las evaluaciones de
desempefio, asi como los conocimientos ausentes o que se deban fortalecer
producto del analisis realizado a través de gestidén del conocimiento.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo A través del Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo, se adelantaran las acciones correspondientes con el fin de garantizar
condiciones de trabajo seguras y saludables en el desarrollo de los diferentes
procesos Yy actividades de la entidad, a través de la identificacion, evaluacion y
control de los riesgos y la promocion y prevencion de la salud, con el fin de evitar la
presentacion de accidentes de trabajo y de enfermedades laborales y otras
situaciones que afecten la calidad de vida de los trabajadores.

g o

Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos El Plan de Bienestar e
Incentivos esté orientado a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de
los colaboradores y sus familias, fomentando la participacion en lag oot
programadas. Ilgualmente, se orienta al fortalecimiento de
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y la adaptacion laboral. Adicionalmente, dentro de las acciones previstas se
contemplan espacios de reconocimiento que enaltezcan al servidor publico por su
compromiso y labor desempefiada.

Plan Institucional de vacantes El plan anual de vacantes tiene por objetivo la
provision definitiva de los empleos de acuerdo con sus caracteristicas:

v La provision transitoria de empleos de carrera administrativa se hace a
través de las figuras de encargo o con nombramientos provisionales, de
acuerdo con la normatividad vigente.

v' La provision definitiva se realizara mediante procesos de ascenso que
adelantard la Comision Nacional del Servicio Civil de acuerdo con lo
establecido en la Ley 1960 de junio de 2019.

v' Los empleos de libre nombramiento y remocién cuyas vacantes surjan
en la vigencia, se proveeran mediante el sistema de meritocracia a través del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Plan de Previsidén de Recursos Humanos Este plan se realiza teniendo en cuenta
el calculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes y
futuras, la identificacion de formas cuantitativas y cualitativas de personal y la
estimacion de costos de personal y aseguramiento del presupuesto.

Clima organizacional y transformacion cultural Se dara continuidad al proceso
de transformacioén de la cultura organizacional con el fin de fortalecer las relaciones
basadas en el liderazgo, la transparencia y la comunicacion, teniendo en cuenta los
lineamientos del Gobierno Nacional. Igualmente, se realizara la medicién de clima
organizacional a fin de identificar el impacto de las acciones previamente
adelantadas e identificar nuevos aspectos a mejorar.

Gestion del cambio Con el fin de atender las diferentes situaciones que requieran
la adaptacion a los entornos cambiantes, establecera actividades y estrategias que
permitan a los servidores enfrentar nuevos escenarios.

Gestion del desempefio laboral A través de la herramienta dispuesta por la
Comisién Nacional del Servicio Civil, la entidad cuenta con el proceso de valoraciéon
del desemperfio laboral dirigido a los empleos de Carrera Administrativa y libre
nombramiento y remocion diferentes al nivel directivo. Las evaluaciones estan
orientada al logro de las metas y objetivos de la entidad y las funciones asignadas.

Movilidad en la Entidad se realizan procesos de movilidad horizontal de los
servidores a través de reubicaciones administrativas, en pro del desarrollo de
nuevas competencias por parte de los colaboradores. Asi mismo, se realiza el
proceso de encargos en empleos de carrera administrativa y de libre nombramiento
y remocion con el fin de garantizar el movimiento vertical de aquellos colaboradores
gue normativamente pueden acceder a los mismos.

g o

Politica de integridad La Subgerencia de Talento Humano es quien se encarga del
fortalecimiento permanentemente los valores institucionales y el codlgo de
integridad, teniendo en cuenta los lineamientos de la politica de inieg

modelo integrado de planeacion y gestion-MIPG.
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Nomina A través del aplicativo de nOmina se garantiza la gestién del pago de los
servidores de manera oportuna de las obligaciones salariales que tiene la entidad,
administrando la informacion correspondiente a cada uno de los servidores, con
nueva plataforma para el 2024, bajo la herramienta Safix.

Retiro Para las personas que se desvinculan por pensién o renuncia, la entidad
brindara apoyo emocional y sociolaboral a través de las actividades para pre-
pensionados de manera que puedan afrontar el cambio. Asi mismo la entidad
cuenta con mecanismos para transferir el conocimiento de los servidores que se
retiran a quienes contintan vinculados.

ESTRATEGIAS CON LAS RUTAS DE CREACION DE VALOR

La Ese Bellosalud busca fortalecer las variables con puntuaciones mas bajas,
obtenidas tanto en el autodiagnéstico de la Matriz GETH, como en las otras
mediciones sectoriales, a través de la implementacién de acciones que permitan

avanzar.

La Gestion de Talento Humano se enmarca en las rutas de creacion de valor, que
muestran la interrelacion entre las dimensiones que se desarrollan a través de una
o varias Politicas de Gestion y Desempefio Institucional sefialadas en MIPG. Asi
las cosas, en cada uno de los planes de gestion del talento humano, se articularan
las actividades de tal manera que se fortalezca las rutas de creacion de valor.

A continuacién, se relacionan las actividades en general que se desarrollaran
durante la vigencia:

RUTA

SUB = RUTA

ACTIVIDADES

PROCESO

davdaiorid vi3a vind

g o

Ruta para mejorar el
entorno  fisico  del
frabajo para que
todos se sientan a
gusto en su puesto

Capacitaciones en materia
de seguridad y salud en el
frabaijo.

Plan de emergencias
Mediciones  ambientales.
Inspecciones de seguridad
Identificacién y valoracion
de los peligros

Control de los riesgos

Plan de Seguridad y
Salud para el
Trabajo

Ruta para facilitar que
las personas tengan el
tiempo suficiente para
tener una vida
equilibrada:  trabagjo,
ocio, familia, estudio

Futbol o futbol de saldn
Torneos, Tenis de mesa efc.
Capacitaciones en artes
y/o artesanias

Dia de la familia

Plan Institfucional de
Bienestar e
Incentivos

Ruta para
implementar

incentivos basados en
salario emocional

Celebracion por
cumpleanos Licencia de
Paternidad y maternidad
Jornadas Laborales
Comprimidas Media
Jornada Laboral
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Plan Institucional de
Bienestar e
Incentivos
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Compensado Hora de
Lactancia Materna
Reconocimiento y

felicitacion por matrimonio
Lectura y cultura en familia

g o

la integridad

Se garantizard la
publicacién en la pdgina
web de la entidad
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Ruta para | Programas de incentivos Plan Institucional de
implementar una | Mediciéon de clima | Bienestar e
;CU cultura del liderazgo organizacional Incentivos
;l Ruta para | Promover el Cédigo de
implementar un | Integridad
E liderazgo basado en | Cultura de liderazgo a | Cédigo de
— valores través de actividades Integridad
(;3 Garantizar la ejecucion de
m los procesos de induccidn y
Q) Rula de formacion reinduccion de manera
< ara capacitar oporfuna.
m ?ervidores Ue psoben Involucrar a los | Plan Institucional de
Z| R colaboradores en la | Capacitacion
lo gue hacen . . -
O generacion del diagndstico
de necesidad de
aprendizaje.
uta para | Formacién en habilidades | Plan Institucional de
= implementar una | blandas servicio al cliente | Bienestar e
(- cultura basada en el | internoy externo Incentivos
§| .o .
> servicio
O Técnicas de comunicaciéon | Plan Institucional de
r'j ascendente y descendente | Bienestar e
o Ruta para |y comunicacién no verbal Incentivos
% implementar una | Actividades de induccidén y
< cultura basada en el | reinduccidon que buscan la
(\) logro y la generacion | adaptaciéon laboral
6 de bienestar institucional. Plan Institucional de
Capacitaciéon
Se desarrollardn las | Evaluacion del
evaluaciones del | Desempeno
=0 Ruta para  generar desempeno laboral y se
S tinas  de  frabajo efectuard . el andlisis
> basadas en  “hacer correspondiente. Generar
O siempre las cosas bien” | U9 medicion del
m P desempeno laboral de los
g funcionarios vinculados en
O provisionalidad
> Se desarrollan actividades | Cédigo de
— en el marco de la | Integridad
)D> Ruta para generaruna | divulgacion del cédigo de
O cultura de la Calidad y | integridad.

Administracién  de
Personal
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manual de funciones y sus
actualizaciones
Publicaciéon y socializacion | Gestidon del Talento
del Plan Estratégico del | Humano
Talento Humano
Se gestionard el registro y
actualizacion de las
novedades de personal
de planta en SIGEP y se SIGEP
sensibilizard a los
colaboradores sobre la
actualizacion de la
informacion.
Se redlizard el andlisis de Administracién de
los ausentismos con el fin Personal
de desarrollar acciones
para mitigarlos

Ruta para entender
a las personas a
través del uso de los
datos

SOLvA 3A SISNYNV 13d VIiNnd

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento al Plan Estratégico De Talento Humano se realizaré a través de
la medicién ponderada del cumplimiento de los indicadores asociados a los planes
institucionales que hacen parte integral del presente plan ((Plan Anual de
Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Institucional de
Capacitacion, Plan Institucional de Bienestar e Incentivos Institucionales y Plan
de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo). Asi bien, la medicién se
realizara al cierre de la actual vigencia y se espera alcanzar un cumplimiento de
minimo el 85%.

Promedio ponderado: 85%

De igual manera, se realizara la medicion del indice de Satisfaccion, el cual esta
enfocado a verificar la satisfaccion de los servidores publicos, frente a los servicios
prestados por parte de los grupos de Talento Humano y Desarrollo y
Transformacion Organizacional. Esta medicién se realizara una (1) vez al afio y el
promedio de la calificacion minima debe ser de 4,0, sobre un maximo de 5,0.

indice de satisfaccién: 4,0
Por otra parte, se cuenta con el mecanismo de verificacion y seguimiento de la

evolucion de la gestion estratégica de talento humano como lo son: el FURAG —
MIPG

g o

et vomiay <3

VIGILADO SUparsalur IV’j

® Sedes: Rosclpi - Zomora - Paris

 Direccién Administrativa: | o) - PBX www.esebellosalud.gov.co



Calidez y humanizacion a tu servicio

\ BelloSalud

NIT: 800,174,895~

MODIFICACIONES
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Versién Fecha Razén

00 31 de enero de 2021 Elaboracion Plan Institucional de Capacitaciones

01 31 de enero de 2022 Actualizacion para vigencia 2022

02 31 de enero de 2023 Actualizacion para vigencia 2023

03 31 de enero de 2024 Actualizacion para vigencia 2024
APROBACION.

Elaboro Reviso Aprobd

Subgerencia Talento Humano Subgerencia Talento Humano | Gerente

JEILER MOSQUERA ASPRILLA
Subgerente de Talento Humano
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