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_ , WELLOSALQD
RESENA HISTORICA

1. E.S.E Paris Acevedo Fontidueno (1995)

El Concejo de Bello, aprueba mediante el
Acuerdo No. 052 del 15 de agosto de 1995.

Para el ano 1998 se abrid la sede de Zamora y
posteriormente se cerrd el centro de salud de

Acevedo.

» ESE Hospital Zamora Paris Fontidueno (2005)
Acuerdo 032 de 2005
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RESENA HISTORICA  \/Beosais

2. Hospital Rosalpi (1991)

« Fue creado mediante Acuerdo No 040 proferido
por el Honorable Concejo Municipal, el dia 15 de
diciembre de 1.991 prestando inicialmente sus
servicios en la sede principal y en los centros de
salud “Playa Rica”, “Mirador” y “San Féelix”.

« Empresa Social del Estado, mediante el Acuerdo
No.052 del 03 de diciembre de 1.994.
Aproximadamente para el ano 2003 exftiende su
cobertura en la prestacion de sus servicios y se abre
el centfro de salud “Niguia”.
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Salud sin barreras

Debido a la ineficiencia del sistema Municipal de Salud, en cuanto a
tener dos Empresas Sociales del Estado de baja Complejidad,
compartiendo el mismo mercado y con duplicidad de funciones de su
recurso humano; la administracion municipal conforma una Comision
con el fin de avanzar en un estudio técnico que le permitiera volver
eficiente el sistema e llegando a la conclusion de que la mejor
estrategia para ello:

Se FUSIONAN sus dos empresas existentes Empresas Sociales del Estado,
Hospital Rosalpi y ESE. Hospital Zamora Paris Fontidueno.

Es asi, como nace
“E.S.E BELLOSALUD”

Decreto 0572 del 17 de Diciembre de 2008 Suscrito por el senor Alcalde
Municipal Dr. Oscar Andrés Pérez Muihoz

\WBeLLOSALID



O RGAN |G RAMA BELLOSALUD
Salud sin barreras
JUNTA DIRECTIVA
""""""""""""""" REVISORIA FISCAL
GERENCIA
OFICINA DE CONTROLINTERNO [~~~ """"="~~
OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y GESTION | ~~~""""""="-q-===-=====--- OFICINA ASESORA JURIDICA
SUBGERENCIA ADMINITRATIVA Y A BE TGN (e SUBGERENCIA DE ATENCION AL USUARIO
FINANCIERA
[
GRUPO DE GESTION GRUPO DE AOIYO T OM TR A GRUPO DE ODONTOLOGIA
FINANCIERA LOGISTICO CONSULTA EXTERNA MEDICA
GRUPO DE URGENCIAS Y
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE TRANSPORTE ASISTENCIAL GRUPO DE APOYO
” BASICO DIAGNOSTICO ASISTENCIAL
LA INFORMACION Y LA GRUPO DE FACTURACION Y
COMUNICACION CUENTAS MEDICAS
GRUPO DE .
HOSPITALIZACION, GRUPO DE PROIV(IjOCION Y
ESTERILIZACION Y PARTO PREVENCION

_ Estructura creacion de competencia de la Junta Directiva

|:| Grupos de trabajo creados por el Gerente

@
BELLOSALUD

Salud sin barreras
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PORTAFOLIO DE SERVICIOS
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" . PORTAFOLIO DE SERVICIOS e asuit
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v Internacion Baja complejidad (Adultos- Pedidatrico -
Obstetricia)

v' Consulta Externa
v Medicina General
v' Consulta Prioritaria
v'  Odontologia General
v Optometria
v Servicio de urgencias (cierre temporal por adecuaciones
fisicas)
v Transporte Asistencia Bdsico (cierre temporal)
v" Proceso de Esterilizacion

e



PORTAFOLIO DE SERVICIOS {/TBeLLosaid

v' Apoyo Diagnédstico y complementacion terapéutica

v
v
v
v

Laboratorio Clinico

Servicio farmaceéutico

Toma e interpretacion de radiografias odontologicas
Tamizacion de cancer de cuello uterino

v"  Proteccién Especifica y Deteccion Temprana

v
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Deteccion temprana - alteraciones de la agudeza visual
Proteccion especifica - vacunacion

Proteccién especifica - atencion preventiva en salud bucal

Deteccion temprana - alteraciones del crecimiento y desarrollo ( menor a 10 anos)
Deteccién temprana - alteraciones del desarrollo del joven ( de 10 a 29 anos)
Deteccion temprana - alteraciones del embarazo

Deteccién temprana - alteraciones en el adulto ( mayor a 45 anos)

Deteccion temprana - cdncer de cuello uterino

Deteccion temprana - cdncer seno

Proteccion especifica - atencion en planificacion familiar hombres y mujeres




CATEGORIZACION DEL RIESGO WELLDSAUEISﬁ

Salud sin barreras

RESOLUCION NUMERO 1755 DE 1f HOJA No. 14 de 28

2.6 MAY 201

Continuacion de [a resolucion "Por fa cual se efectua la categorizacion del riesgo de las Empresas
Sociales del Estado de! nivel territorial para la wgenma 2017 y se dictan otras d:spos:cmnes
Anexo Tecnico No. 4
Empresas Sociales del Estado del nivel territorial categorizadas sin riesgo, con
riesgo bajo medio o alto para la vigencia 2017
Depa:ta-lmuntt: Y fﬂ“I;r.‘IIICi]llﬂ --------- Nombre ‘ Riesgo
Arna;:;n_as “ Leue]a_ ESE Hospital San Rafagl Sin riesgu
Antioquia Abejorral "ESE Hospital San Juan de Dios Riesgo bajo
Antioquia Amagd ESE Hosptal San Fernando Riesgo alio
Antioquia Amalfi ESE HDEpit;I El Carmen Sin riesgo
Antioquia Andes ESE Hespital San Rafael o Sin riesgo
Antlnq.{E o -A:b;a;lﬁ}uhs o ESE Hospital La Misericordia . Riesgo aito
“ﬁmtmqulé— - Angostura ESE Huspltai San Rafael Rls;s;n_ ;Itn
Anticquia Anori ESE Hnspuai San Juan de Dios . Sin riesgo -
Anticquia Anza ESE Hospltal San Frandisco de Asis Riesgo alto
Antioguia Argelia ESE Hospital San Julian ) “"I‘?'iasgo alto
Anticquia Armenia ESE Hospital San Martin de Porres Sin riesgo
‘Artioquia | Barbosa ESE Hospital San Vicente de Paul Riesgo afto
Antmqula _éellc - ESE Hospital Beilosalug Riesgo alto

“
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PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCALY
FINANCIERO

Programa integral, instifucional, financiero vy
administrativo que cubre |la Empresa Social
del Estado, que tiene por objeto restablecer
su solidez econdmica y financiera, con el
proposito de asegurar la confinuidad en la
prestacion del servicio publico de salud.

- Salud sin barreras
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BELLOSALUD

ELABORACION - DIAGNOSTICO

INSTITUCIONAL

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

ADMINISTRATIVO

DIMENSION
INTERNA

MEDIDAS

JURIDICO

DIAGNOSTICO
FINANCIERO

FORTALEZAS
DIMENSION

EXTERNA

ENTORNO
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ELABORACION - FORMULACION 48

RACIONALIZACION SANEAMIENTO DE
DEL GASTO PASIVOS

REORGANIZACION FORTALECIMIENTO
ADMINISTRATIVA DE INGRESOS

GENERALIDADES RESTRUCTURACION
PSFF DE LA DEUDA

E_ .
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CRITERIOS DE VIABILIDAD DEL PSFF

Articulo 4 Decreto 1141 de 2013

La presentacion del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero dentro de los términos
definidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

‘La adecuaciéon del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero a los pardmetros
generales de contenidos, seguimiento y evaluacion determinados, para su diseno, por parte
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

‘La consistencia de las medidas propuestas en el Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero frente al restablecimiento de la solidez econdmica vy financiera de la Empresa
Social del Estado.

‘La coherencia del PSFF y la articulacion de la ESE con el Programa Territorial de
Reorganizacion, Rediseno y Modernizacion de Redes de Empresas Sociales del Estado -ESE,
definido por la direccion departamental de salud y viabilizado por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social.

‘Los compromisos de apoyo a la ejecucidon del PSFF, por parte de la respectiva entidad
territorial con el correspondiente acto administrativo de aporte de recursos.

La identificacion y valoracion del pasivo a cargo de la Empresa Social del Estado y un
andlisis de la incorporacion de ese pasivo en el Marco Fiscal de Mediano Plazo del municipio
como contingencia.

m E.S.E.
sin barreras ——
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VIABILIDAD DEL PSFF  \BeLiosaiii

mEuQ‘;#;;;;‘;:;;;? Radicado el 23 de
Agosto de 2017 en
Radicado:R 2017010309829 = IG SSSYPSA

Fecha: 2017/08/23 2:19 PM
SANDRA ISABELANGULO ESPINOSA 1.0 cenisron
Direccidn de Calidad y Red de Servicios

MARCO AURELIC ORTEGA COLONIA ’
Gobernacion de Antioquia

ASUNTO: Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero E.S.E BELLOSALUD

[Medellin, 23 de Agosto de 2017 ]

> El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

» Porlas proyecciones financieras lo declara NO VIABLE
» Por tanto pasamos a PGIR

e



Financiacion PSFF

»
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3 N DIRECTA
‘ z MINUTA CONTRATACIO! =
| [CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N°) @ i §
: St | —®zp ¥ ~t [

MODALIDAD: CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

CONTRATISTA{E.S.E BELLOSALUD

OBJETO: aunar esfuerzos para que cada una de las partes pqeda
cumplir con su misién, objetivos, las obl’igacuonesl y fines
impuestos en la Constitucién y la Ley, asi: El Municipio de
Bello consciente de su responsabilidad constitucional y Iegal
de garantizar la existencia de una red pdbliga de servicios
de salud, se compromete a coadyuvar financieramente a la
Empresa Social del Estado (BELLOSALUD para el
mejoramiento de su situacién financiera con el plan de
saneamiento fiscal y el fortalecimjento de los servicios de

) salud prestados por la entidad, que garantice la a_decuada
operacién de la ESE, con sel fin de contribuir en el
fortalecimiento y mejoramiepto de la prestacién de los
servicios publicos esencial de salud a la poblacion Bellanita

VALOR: SEISCIENTOS CIENCUENTA MILLONES DE PESOS
($650.000.000)

VIGENCIA: 2017

PLAZO: 4 MESES

DISPONIBILIDAD: 880 DEL 16 DE JUNIO DE 2017

WELLDSALE&

Salud sin barreras

Que Mediante Acuerdo N° 014 del 17 de Agosto de 2017, se aprueba y adopta por
parte de la Junta Directiva de la E.S.E BELLOSALUD, el programa de saneamiento
fiscal y financiero de la Institucion. El cual tiene un valor total de SEISMIL
SEISCIENTOS SESENTA Y CUATROMIL MILLONES CUATROCIENTOS SESENTAMIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/L ( $ 6.664.460.859), de acuerdo a la
siguiente relacién de financiacién de recursos:

FINANCIACION VALOR
Municipio Afio 2017 S 650.000.092
Ministerio Afio 2018 $ 1.749.062.042
Municipio Afio 2018 $ 2.000.000.000
Municipio Afio 2019 $ 2.265.398.817
TOTAL PSFF $ 6.664.460.859

wWIN =

&

&
BELLOSALUD

Salud sin barreras

» Convenio
Interadministrativo

» Certificado de
Disponibilidad
presupuestal

MUNICIPIO DE BELLO

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD
SECRETARIA DE SALUD

Vigencia2018 Disponibilidad presupuestal No. 118

Fecha de expedicion 05/02/2018 Fecha de aprobacién 05/02 /2018
deseripeion

Recursos para financiar el Programa de S iento Fiscal y Fi iero de la ESE BELLOSALUD, categorizada

cn 2017 en Riesgo Alto segin Ja Resolucion 1755 del 26 de mayo de 2017 del Ministerio de Salud y Proteccién
Social.

Certifico que a la fecha de aprobacion de este documento exi

ste apropiacion disponible por valor de
$2.000.000.000 discriminada en los siguientes rubros:

Rubro
C1040201301363

Nombre proyecio C.Costos Codigo Valor (S)
RP Programa de Saneamiento Fiscal 403 2,000,000,000

2,000,000,000
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Plan Integral de Gestién del Riesgo -
PGIR

Plan de Gestion Integral de Riesgo (PGIR): Es un
programa integral, instifucional, asistencial, financiero vy
administrativo que elaboran las ESEs que fueron categorizadas
en riesgo medio o alto, y que por el incumplimiento en la
oresentacién del PSFF o la NO VIABILIZACION de éste por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico fueron
remitidas a esta Superintendencia.

El Plan tiene por objeto restablecer la solidez econémica y
financiera de la ESE, permitiendo con ello asegurar la
confinuidad en la prestacion del servicio publico de salud, a
través de la definicion e implementacion acciones que
posibiliten el equilibrio financiero.

“
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Plan Integral de Gestion del Riesgo - PGIR

PLAN DE GESTION INTEGRAL

DEL RIESGO > Se elabora y envia

el PLAN INTEGRAL DE
GESTION DEL RIESGO

WELLOSALiinE

Sa!ud sm barreras
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Salud sin barreras

Plan Integral de Gestion del Riesgo -

Supersclud %

COFLO02

es de todos

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD
Para responder este documento favor citar este ndmero:

No:  2-2019-69381
na.  11/06/2019 05:37:16 PM
ps: 1

ino:  EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BELLO SAL

O%en: DIRECCION PARA LA SUPERVISION DE RI
Des}i

Doctor
LUIS FELIPE GIRALDO TOBON
GERENTE

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO BELLO SALUD

Ol EAM £o 8 44

gestiondocumental@esebellosalud.gov.co
BELLO - ANTIOQUIA

suntof CULMINACION DEL PROCESO PLAN DI GESTI
LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD

DN INTEGRAL DEL RIESGO ANTE]

|

La Empresa Social del Estado fue remitida a esta $uperinte

y Crédito Publico por medio del NURG 1-2018-078810 23/0

viabilizado por no cumplr lingamientog minimos de acuerdo
la Ley 1438 de 2011, .

/2018, debido a que el PSFF no fue

dencia por el Ministerio de Hacienda
Eon lo establecido en el artfculo 82 de

Ahora bien, el Ministerio de Salud Y Proteccion Social cate

gotizo el riesgo de la Empresas Sociale

de : aglucion 1342 del 29 de mayo de 019, de lo cual se observa la ESE fu
ategorizada SIN RIESGO., i

categorizaciones de riesgo anteriores, el tramite que

Superintendencia relacionada con la presentacion de Plan dp Gestion

queda finalizado.

~or este motivo, me permito comunicarle que, al camblal

la condicién de riesgo definida en
venfa surtiendo la ESE ante la
Integral del Riesgo -PGIR-

Segun Radicado

2-2019-69381 de la
Supersalud, Nos
informan de la
CULMINACION del
proceso de PGIR, ya
que en la Jltima
categorizacion del
riesgo del MSyPSA nos
categoriza SIN RIESGO

“
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Consulta externa ("BELLOS,%WL@
Comparativo 2018-2019

Consulta Externa

8.000
7.
000 6.711 Ao
6.000 6.553 Z & o 6630
1562 / W 5202
2 5.000 5079
= co1s 4757
2 4.945 4.757 4.354 4715
% 4.000 4.198 513
S 4.238\ /
s
= 3.000
\—/2606
2.000 2579
1.000
0
ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOS SEPT ocT NOV DIC
—0—2019| 5.066 4.962 4.198 2579 2606 4.177 4.013 4354 5.796 6810 5202 4757
—8-2018| 4.945 4.757 4.238 6.553 6.711 5.834 5.559 5.355 5.079 6630 5018 4715




Consulta Prioritaria & s
Comparativo 2018-2019 WELLDSMfﬁ

Consutas PRIORITARIAS

1.200 1.135
N}s

1.000
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> 600
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S 400

o ¥ 361
el

=

200

0 3 3 {3 i i il i il i il i il

ENE FEB MAR ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOS SEPT oCT NOV DIC

—4—2019| 735 807 775 883 361 1.135 | 1.105 927 764 637 670 663
—m-2018| © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




URGENCIAS G
W ES.E.
o
Comparativo consultas 2018-2019 E’-’-Q,SA""WMQ
Consultas de Urgencias
1800
1600 ﬂﬂ
o 4 1.523 1.148 1.163
S 1200 1091 1.018
100 b N 1018
2 984 934 018 ao6
G 1000 890 — ——
> 800 | e o~ 977 14
a N / S
£ 600 gz 750 \ / 727
(%)
§ 400 \O{cse,
S 200 210
+*
0 \0 0 0 *0—

FEB MAR | ABRIL | MAvo | Junio | suuo | AGos | sePT ocT NOV DIC
——2019| 814 890 750 210 977 727 814 363 0 0 0
—8-2018) 1523 | 1632 | 1145 | 1148 | 1091 | 1.163 | 1.018 984 934 918 896
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PRODUCCION URGENCIAS XYBeLLosaciis

. ) Salud sin barreras
Comparativo Triage 2018-2019
(]
Triage

8000

7000

6000

5000
(%]
wl
()
= 4000
o
= 3408
° 3.312 3.291 3326 3268 3152 3234 3065
® . .

3000 2969 3010

472
2000 \ / \
1000
V505 \
0 =0—0 0—0 ®—0—
ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOS SEPT oCT NOV DIC

=—4—2019 3041 2804 3095 3070 595 2472 2969 3010 137 0 0
=i—2018 4081 3845 4224 3243 3.312 3.291 3408 3326 3268 3152 3234 3065




PRODUCCION ODONTOLOGIA W £
Comparativo consultas primera vez 2018-2019 BEL"Q,%’:.QQ

Consultas de ODONTOLOGIA de 1° vez

1400
N 1200
[J]
>
=
= 1000
[T}
S
2 800
§ / H‘Aﬂn
699
& 600 V566
(7]
<
] 400
o]
(7]
2
2 200
E-
0
ENE FEB MAR | ABRIL | MAYO | JuNnio | Juuo | AGos | serT | ocT NOV DIC
—e—2019| 991 886 1003 824 566 744 1052 893 1087 990 741 711
—m-2018| 961 977 863 869 902 815 1003 | 1163 | 1007 | 1107 | 904 699




Odontologia W. ’ Ese
Comparativo consulta de urgencia 2018-2019 BELLOSALLD

Urgencias ODONTOLOGICAS

400
367
360
\ 7 19 0
300 7—32% 300
275 / 80 278
250 50

270 266 Yf’ / e N 237
200 \ /
150

# de Urgencias ODONTOLOGICAS

¥ 135
100
50
0
ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOS SEPT OCT NOV DIC
——2019| 286 270 266 245 135 360 319 250 278 278 280 237

=i=2018 367 283 275 348 317 297 321 341 315 320 300 278




Consulta Externa mﬂw&,ﬁ;
Comparativo Consultas Optometria 2018-2019 =

Consultas de OPTOMETRIA

450 rAK 400
400 410 363

375 407 \q 369

31 369

ANEAN
271 \\27)\
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w
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# Consultas de OPTOMETRIA

o

ENE FEB MAR ABRIL MAYO | JUNIO JULIO AGOS SEPT oCcT NOV DIC
=—2019| 236 369 375 306 61 441 410 361 363 400 274 198
=@-2018| 239 165 265 331 347 271 320 331 369 407 369 221




Imagenes diagnosticas  \1Bewwosaviis
Comparativo Rayos x 2018-2019

Rayos X
1200
800
g / \
(%)
8 /‘K‘ 663
o 42
é 600 5
< 61
T
3
441
400 \ 8
200 V 187
65
0
ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOS SEPT oCT NOV DIC
=9=2019 520 537 561 398 187 514 463 482 521 542 408 430
==2018 441 692 663 65 1.017 461 410 323 167 503 415 398




Imdagenes diagnosticas WELL@%@@
Comparativo ecografias 2018-2019

Produccion de Ecografias

300
250 250
223
200
(%]
: / \
[*9
< 149
o
o]
O
w
g 141
*
100
v 102
93
50
‘ 40
0
ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOS SEPT OoCT NOV DIC
=0=2019 93 141 149 102 142 142 64 98 146 91 0 105
==-2018 40 223 1 204 76 76 143 160 1 250 110 59
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Hospitalizacién XVIBeLLogaLiid
Comparativo egresos 2018-2019

EGRESOS Hospitalarios

70
60
50
(7]
i)
s
:.g 40
Q.
17}
o
T
8 30
(7]
wl
5
20
P 9
o
poe 13
10
0
ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOS SEPT OoCT NOV DIC
=¢=2019 44 45 46 44 54 56 34 39 33 20 19 13
=fli=2018 32 30 39 52 50 58 49 47 40 42 37 46




Hospitalizacion \-@-f Sl
Comparativo porcentaje ocupacional 8 Bt

2019

% Ocupacional

70

60

6 56
54
¥ 48 8 \.
43 43

40
) Iﬂ/{ 2 ‘{
10 11
ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOS SEPT ocT NOV DIC

=4—2019 48 59 56 56 50 51 36 35 29 16 20 11
=—2018 24 27 39 44 43 54 53 48 54 31 56 43

% OCUPACIONAL




Hospitalizacién XVIBeLLogaLiid
Comparativo partos 2018-2019

PARTOS




Promocidn y Prevencién  \{IBeiiosavii

Comparativo ingreso por méedico 2018-2019

PYP INGRESOS MEDICOS

1.800
1.600 1578

1.400 1442

T——1-334—4" 1.338 13<

o
z 1200 A 1150 \\
©
g 1.000 .044
2 5 N
g 8w * s
3 600 621 / o7
= /

400

200 \/171

MAR ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOS SEPT OoCT NOV DIC

——2019| 853 621 171 985 1.442 1.334 1.338 1578 911 673
—m-2018| 59 1114 1.031 875 980 1.044 1150 1354 743 673

\
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Salud sin barreras

Comparativo controles por médico 2018-2019

PyP Controles por Médico

7.000
6.301
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g 2.000

o
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> 1.000

ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO | JUNIO JULIO | AGOSTO SEPTR'EEMB ocT NOV DIC

—0—2019| 4.467 4.138 4.352 3.799 1.312 6.301 4.515 4.011 4.181 4519 4049 4126
—m-2018| 3928 3.973 3446 4.626 4.663 4409 4341 4.601 4137 4541 4432 3909




Promocién y Prevencién WELLDSHfﬁ

Comparativo ingresos y controles por enfermeria Salud sin barrras
2018-2019

6000

5000

4000

2.956

3000

2.870 2744

2516

58

2000

1000 996

PyP Ingreso y Controles ENFERMERIA

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBR OCT NOV DIC

E
=0—2019 1399 1556 3063 2.870 996 5520 3699 3506 3601 4239 3197 2516
=-2018 2536 2.722 2658 2.956 2.991 3191 3473 4.033 3518 3976 3317 2744

“




Ayudas diagnosticas “XVBeLLosaiis

Salud sin barreras

Comparativo exdmenes facturados 2018-2019
EXAMENES de Laboratorio

25000

20000 19173 18711

16245

‘(&16340 13813
15000 2891

15803 S 12.969 / 10268
10000 13.986 12647 1261
‘V6.013

7632 16080

# de examenes facturados

5000
0
ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOS SEPT ocT NOV DIC
==2019| 15803 16340 14303 12.969 6.013 17632 14800 14482 16001 17691 15891 13813

==2018| 16245 13.986 12647 19173 18711 16266 16080 16714 14952 17599 15196 12621
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Salud sin barreras
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FACTURACION

Facturacion y Recaudo
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0 12 TRIM 2018 12 TRIM 2019 22 TRIM 2018 22 TRIM 2019 32 TRIM 2018 32 TRIM 2019 42 TRIM 2018 42 TRIM 2019
B Facturado 4.343.154.130 4.558.868.195 9.308.903.238 9.063.226.480 15.628.889.333 | 15.050.061.695 | 31.962.039.883 | 33.162.193.685
m Recaudo Vigencia Actual 4.890.508.360 4.881.987.232 10.984.111.743 10.769.532.498 | 17.949.278.948 | 16.738.021.927 | 25.520.599.979 | 25.289.557.771
1 Recaudo Vigencias Anteriores 913.690.463 907.458.393 2.129.621.854 975.895.717 2.062.950.059 1.840.454.391 2.604.600.250 3.860.244.953

M Total Recaudo

5.804.198.823

5.789.445.625

13.113.733.597

11.745.428.215

20.012.229.007

18.578.476.318

28.125.200.229

29.149.802.724
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1.000.000.000

0

12 TRIM 2018 12 TRIM 2019 29 TRIM 2018 22 TRIM 2019 32TRIM 2018 | 32TRIM 2019 | 4°2TRIM 2018 | 42TRIM 2019
|—0—T0ta| Cartera Radicada | 2.815.716.519 | 3.013.793.997 | 1.519.551.698 | 3.323.152.805 | 4.238.516.280 108.987.087 4.788.578.820 | 4.187.406.002
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PASIVOS
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1]

12 TRIM 2018

12 TRIM 2019

2° TRIM 2018

29 TRIM 2019

32 TRIM 2018

32 TRIM 2019

42 TRIM 2018

42 TRIM 2019

| H Total

10.997.363.703

10.696.773.144

10.696.873.197

9.041.578.129

10.229.121.716

8.202.595.593

11.951.059.141

6.678.396.394

“
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25.000.000.000

20.000.000.000

15.000.000.000

10.000.000.000

5.000.000.000

12 TRIM 2018 12 TRIM 2019 29 TRIM 2018 29 TRIM 2019 32 TRIM 2018 32 TRIM 2019 42 TRIM 2018 42 TRIM 2019
B Activos 16.766.408.023 | 20.041.155.757 | 16.861.077.991 | 19.839.768.336 | 19.751.539.223 | 22.139.203.346 | 16.112.241.258 | 21.150.019.761

M Pasivo 10.997.363.703 | 10.696.773.144 | 10.696.873.197 | 9.041.578.129 | 10.229.121.716 | 8.202.595.593 | 10.126.591.515 | 6.678.396.394
m Patrimonio | 5.769.044.320 9.344.382.613 6.164.204.794 | 10.798.190.207 | 9.522.417.507 | 13.936.607.753 | 5.985.649.743 | 14.471.623.367

“
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-325.939.198

32 TRIM 2018

32 TRIM 2019

42 TRIM 2018

103.837.471

69.221.276

1.557.645.065

3.427.433.989

4.696.062.611

1.193.375.417

42 TRIM 2019

5.231.078.225
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PRESUPUESTO DE INGRESOS
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12 TRIM 2018

12 TRIM 2019

29 TRIM 2018

22 TRIM 2019

39 TRIM 2018

32 TRIM 2019

42 TRIM 2018

42 TRIM 2019

H Reconocido

6.328.481.281

6.869.558.651

13.881.285.063

13.529.436.339

23.086.062.348

24.186.498.008

31.962.039.883

33.162.193.685

W Recaudo

5.839.975.199

6.558.705.568

13.621.882.311

12.906.818.389

20.644.346.076

20.327.305.006

28.125.200.499

29.149.802.724

“




COMPARATIVO PRESUPUESTO DE GASTOS

9.0
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35.000.000.000

30.000.000.000

25.000.000.000
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15.000.000.000

10.000.000.000

5.000.000.000

0

12 TRIM 2018 12 TRIM 2019 22 TRIM 2018 22 TRIM 2019 39 TRIM 2018 32 TRIM 2019 42 TRIM 2018 42 TRIM 2019
B Comprometido| 8.866.158.428 | 7.462.227.541 | 15.447.832.779 | 14.589.357.207 | 21.168.152.373 | 21.148.761.434 | 30.951.331.285 | 27.802.376.856

m Obligacién 6.179.054.972 5.356.523.430 | 14.000.281.169 | 12.442.475.277 | 19.717.118.842 | 19.249.125.879 | 30.951.331.285 | 27.802.376.856
W Pago 3.522.942.367 3.901.660.654 | 10.765.612.318 | 11.311.553.583 | 17.080.973.413 | 18.438.589.303 | 25.997.552.248 | 26.101.181.330

\
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INDICADORES FINANCIEROS COMPARATIVOS

* Indicadores de liquidez:

Estos indicadores muestran la capacidad que tiene la Empresa Social
del Estado Hospital BelloSalud, para atender sus obligaciones a corto

plazo con proveedores, acreedores y empleados.

_ Diciembre de 2018 Diciembre de 2019 _

Activo corriente/

Razdén corriente
0.94 2.22 Pasivo corriente

Nos indica que la Institucion por cada peso ($1.00) que adeuda a corto plazo
cuenta con dos pesos y veintidds centavos ($2.22) al mes de diciembre de 2019,
para atender sus obligaciones de inmediato; aumentando respecto al ano

anterior en ($1.28).

e
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INDICADORES FINANCIEROS COMPARATIVOS

_ Diciembre de 2018 Diciembre de 2019 _

- (Activo Corriente-
'D\;”eba got 0.85 2.06 Invent.)/Pasivo
(Veces) Corriente

Este indicador mide la liquidez de la Institucion sin tener presente los
inventarios por ser un rubro que su liguidez depende directamente de la
prestacion de los servicios de salud y/o comercializacion de éstos. La Institucion
cuenta con dos pesos y seis centavos ($2.06) para respaldar cada peso ($1.00)
adeudado a la fecha, en contraste con el ano 2018 que solo se contaba con

($0,85) centavos.

“
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INDICADORES FINANCIEROS COMPARATIVOS

_ Diciembre de 2018 Diciembre de 2019 _

Capital de Trabajo -431.368.520 3.971.683.463 Koo Comente

Con este indicador se puede medir el capital de trabajo con que cuenta la
E.S.E. para atender el correcto funcionamiento de la Institucion; este resultado
indica el valor que le quedaria a la Empresa, representado en efectivo u ofros
activos corrientes, en caso de que estos tuvieran que venderse de inmediato

para responder por sus obligaciones. Mostrando una mejora relevante con
respecto al periodo anterior.

“
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INDICADORES FINANCIEROS COMPARATIVOS

* Indicadores de eficiencia o actividad

_ Diciembre de 2018 Diciembre de 2019 _

NUumero de dias

360/Rotacion
Cartera a mano 65 84

Cartera

Evalia los factores que permiten medir la rotacion en dias promedio que obtuvo
la Institucion, se observa que la ES.E. recaudd su cartera en promedio a los 84
dias; lo que significa que demora 84 dias la recuperacion del efectivo, tiempo
durante el cual se encuentra el efectivo en poder de sus deudores clientes.

“
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INDICADORES FINANCIEROS COMPARATIVOS

* Indicadores de eficiencia o actividad

_ Diciembre de 2018 Diciembre de 2019 _

Rotacion Cuentas x

pagar (veces) 3,37 452 Costo

Ventas/Cuentas por
Pagar

Indica que las cuentas por pagar han rotado 4,52 veces en el periodo analizado,
con respecto al ano 2018 su rotacion presenta una diferencia de 3,37 veces.

“
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INDICADORES FINANCIEROS COMPARATIVOS

* Indicadores de eficiencia o actividad

_ Diciembre de 2018 | Diciembre de 2019 _

Dias Rotacion

Cuentas x pagar 107 30 360/Rotacion

Cuentas por Pagar

Se observa que la Insfitucion tardd en promedio 80 dias para cumplir
con sus obligaciones a proveedores y acreedores, en contraste con el
ano 2018 este indicador disminuyd en 27 dias. Este indicador muestra la
oportunidad del Hospital en cumplir con las obligaciones confraidas @
través del buen manejo del flujo de efectivo.

e
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INDICADORES FINANCIEROS COMPARATIVOS

* Indicadores de endeudamiento

Nos permite analizar el nivel de endeudamiento en que se encuenira la
Institucidon en cualquier momento, con estos indicadores se debe tener presente
que hay factores externos que puedan influenciar en el no pago oportuno de sus
acreencias y por ende en mayores niveles de endeudamiento, por lo cual los
acreedores se hacen participes del financiamiento de la Empresa.

_ Diciembre de 2018 Diciembre de 2019 _

Nivel de |

Endeudamiento :IA'\oth Pasivo / Total
9 0 ctivo

Total (%) 56,42% 31,58%

Por medio de este indicador podemos observar que el Hospital tiene un porcentaje de
endeudamiento del 31,58% del total de sus activos, es decir que del cien por ciento de sus
activos el 31,58 estd comprometido con sus Empleados, Proveedores y Acreedores, dejando
libre de endeudamiento el 68,42% para el ano 2019, disminuyendo en el 24,84% respecto al
ano anterior que se tenia libre para endeudamiento el 43,58%

“
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 Indicadores de endeudamiento

_ Diciembre de 2018 Diciembre de 2019 _

Concentrac. Pasivo Pasivo Cte/Total
acC.P. (%) 64,29% 48,67% Pasivo

Analizando los Pasivos de la Institucion se observa que del total de los Pasivos, a
esta fecha y de corto plazo son el 48,67% del total, disminuyendo en un 15,62%
respecto al ano anterior que fue del 64,29%. es relevante tener en cuenta que en
el pasivo a largo plazo se fienen cuantificadas las cesantias refroactivas de los
funcionarios que aun estdn activos en la ESE por valor de: $347.078.752 mas las
provisiones por Litigios y Demandas en la suma de: $1.414.643.647. y por Ultimo
Anticipos en la suma de: $369.404.620, aofectando que el indicador haya
disminuido en un mayor valor para el periodo evaluado.

e
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 Indicadores de endeudamiento

_ Diciembre de 2018 Diciembre de 2019 _

Total Pasivo /

Leverage Total 1.29 0.46 Patrimonio

Este indicador mide el grado de compromiso del patrimonio de 10s
duenos de la Empresa para con los Acreedores de la E.S.E. mostrando
un indicador de 0,46 indicando que por cada peso ($1) de patrimonio
se tienen deudas por se tienen cuarenta y seis centavos ($0,46), lo cual
ha disminuido respecto al ano anterior que se tenia adeudado $1,26
pesos por cada peso de patrimonio.

e
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INDICADORES FINANCIEROS COMPARATIVOS

 Indicadores de endeudamiento

_ Diciembre de 2018 Diciembre de 2019 _

Total Activo/ Total

S_olven_cia 1,77 3,17 Pasivo
Financiera

Este indicador nos muestra que el activo de la Insfitucion es 3,17 veces
mayor gue todo el pasivo de la empresa, es importante aclarar que |la
mayor parficipacion de los activos esta en Propiedad, Planta y Equipo,
y que comparado con el ano anterior ha aumentado en 1,40.

“
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INDICADORES FINANCIEROS COMPARATIVOS
* Indicadores de rentabilidad

Con estos indicadores se puede medir la efectividad de la Administracion de la
Empresa para controlar los costos y gastos y de esta manera convertir las ventas
en utilidades.

_ Diciembre de 2018 Diciembre de 2019 _

Margen Utilidad
: —
Operacional de 5.07% 9.82% Kl)gg:tcmna /Ventas

Utilidad (%)

Este indicador nos muestra que el resultado Operacional correspondid a un 9,82% de las
ventas netas; lo que significa que cada peso ($1) vendido generd 9,82 centavos de utilidad.
Este resultado operacional es favorable, y nos muestra que la entidad incurre en menores
costos y gastos operativos de lo que factura y recauda. El valor positivo significa también,
que las ventas para este periodo alcanzaron a generar los recursos necesarios para cubrir
los costos para producir dichos ingresos. Este indicador muestra una mejoria compardndolo
con el ano anterior.

“
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INDICADORES FINANCIEROS COMPARATIVOS

 Indicadores de rentabilidad

_ Diciembre de 2018 Diciembre de 2019 _

Margen Neto de lEthciaIir((]:l'i:—lcoilodAe/:antas
Utilidad (%) 13,9% 24,99% Netas

Este indicador nos muestra que el resulfado neto correspondid a un 24,99% de las
ventas netas; lo que significa que cada peso ($1) vendido generd 24,99
centavos de utilidad neta. El ano pasado con respecto al mismo mes estaba en

13,9%, lo que indica que aumentd en 11,09%

“
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INDICADORES FINANCIEROS COMPARATIVOS

 Indicadores de rentabilidad

_ Diciembre de 2018 Diciembre de 2019 _

Ventas Netas del

L periodo / Gastos y
Punto de Equilibrio 0.84 09 Costos de

Funcionamiento

Este indicador nos muestra que la Empresa como minimo debe permanecer en
razon 1:0 con el fin de garantizar la sostenibilidad de la E.S.E. su comportamiento
fue de 0.90 cuyo resultado esta mejorando para la vigencia actual, con
respecto a la vigencia anterior que fue 0,84

“
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SEPTIEMBRE 13 DE 2019, CIERRE:
» SERVICIO DE URGENCIAS
» TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO

ARiA SECCIONAL DE SALUD ¥ PROTECCION SOCIAL DE ANTIOQUIA Cédigo: FO-M3-P1-177
I Versién: 1
GOBERNACION DE ANTIOQUIA Acta de Aplicaciéon edidas Sanitarias -
—— de Seguridad a Es Fecha Aprobacién: 14 - 03 - 2013

Evento N° AMS: 0123?7

ACTA DE APLICACION M ACTA DE LEVANTAMIENTO (|
CLAUSURA TEMPORAL: TOTAL [ | PARCIAL[ | CLAUSURA TEMPORAL: TOTAL [ ] PARCIAL[ |
SUSPENSION SE SERVICIOS SUS|

En el Municipio de Lellc a los
sugcritgs funcionarios de tari cjomal de Iu cCi
of(! f!;t:su p- h eﬁf Tfeﬁ P u?a ?j L rriiey {
|deul:lfcados COMo nbajo aparece, en;]erm io de s Tcmnes oficiales, visitaron las instalaciones del establecimiento:

RAZON SOCIAL

DIRECCION (¢ f”‘ -3'9’ + 54 - 34 |.£ DND FAX
CORREO ELECTRONICO S:-boycitnia-le il hallo s sk cum
v

MATRICULA MERCANTIL DEL ESTABL. — FECHA ~—
PROPIETARIO - — cc.  —
R. LEGAL O GERENTE JUJ £ fl';-i Ecicdcde fzé't'ﬂ"' cec. i 99 s
ADMINISTRADOR — C.C. o
DIRECTOR RESPONSABLE _— c.c. —
tituro:Q.r[ ] T.r.E[] crEDENGE Al e e egmeee e 7 _:ag_.__
y procedieron a Apllmr‘m Leva I:I la medid sanltarla de seguridad consistente gn: (’Za e
SUSPENSION DEL SERVICIO N [0 fwif s ¢ [Cruvras vy Jenna ;iih s f.)é L)
C| ISURA TEMPORAL: TOTAL || PAR pL || estab miento r mencio f 3 cay de e: ngdida oDedece a:

} 'd [ rald 477 3 BN I‘;], A « s F L (it el ' fr, r({,,

' . i [T
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ESTE ESTABLECIMIENTO

oA PEAUTORIZADO [ GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia
SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD Y PROTECCION SOGIAL DE ANTIOQUIA

ESTE ESTABLECIMIENTO |
NO ESTA AUTORIZADO o
PARA PRESTAR EL SERVICIO DE:

SEGUN NO|

MATIVIDAD: n
auopy, el (02005
FUNCIONARIOS:ﬁLﬁﬁ_)O_Es_ﬂ—

FECHA (DD/MM/AR): 12/ 07 2019
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MANTENIMIENTO GENERAL DE RED DE AIRE Y MINISPLIT BELLOSALUD
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE il e
GRIFERIA Y TUBERIA DE CONDUCCION AGUAS BELLOSALUD
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO Ese
DE INSTALACIONES SANITARIAS WE“-Q,%’:.QQ
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BELLO

y 4

V 4

MANTENIMIENTO DE PUERTAS EQUIPOS
DE ODONTOLOGIA Y HOSPITALIZACION




MANTENIMIENTO PLANTAS ELECTRICAS “XVBeLosaii
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REPOSICION DE EQUIPOS DE COMPUTO
Y SERVIDORES Y LICENCIAS Wﬂ’%@m‘:ﬂg




T/
E.S.E.

ADECUACIONES SEDE ROSALPI- FARMACIA Bﬂws.ié!:!ig

Y ZONAS COMUNES




MANTENIMIENTO DE TANQUES DE “XBeLLoSALE
RECOLECCION DE AGUAS SEDE ROSALPI s
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E.S.E.

BELLOSALUD
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REPOSICION PARCIAL DE CUBIERTA SEDE FONTIDUENO

ST
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MANTENIMIENTO Y ADQUISICION DE EQUIPO BIOMEDICO

CONTROL |
DE INVENTARIO  93%;
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