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RESULTADOS OBTENIDOS



SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA 
Y FINANCIERA



INFORMACION FINANCIERA

ANÁLISIS VARIACIONES

 Disminución en Cuentas por Pagar a proveedores y contratistas, 
optimizando el manejo del flujo de caja. 

 Supresión de cargos innecesarios en la planta.

 Reducción en las provisiones de Litigios y Demandas: Dado por las 
estrategias implementadas en el Departamento Jurídico.

 Disminución en los ingresos: Para el año 2019 se firmo Convenio de apoyo 
financiero con el Municipio en $2,265 Millones incrementando el valor en los 
ingresos para esa vigencia. En el 2020 se tuvo  ausencia de los Recursos 
del Sistema General de Participación  en $2,045 Millones (atención a PPNA) 
y el cierre del servicio de urgencias disminuyó ingresos en $1,350 millones 
llevando a esa variación negativa.  

 Incremento en los costos y gastos: Debido a adecuación a instalaciones 
locativas del área de urgencias para la habilitación del servicio, 
mantenimiento software y gastos elementos de protección personal e 
incremento en los costos de los insumos requeridos para atender la 
Pandemia del Covid19.

dic-20 dic-19 Variación $ Variación %

CUENTAS POR PAGAR 3.884.065.026            3.933.317.783            -49.252.757 -1,25

BENEFICIOS A EMPLEADOS 1.986.941.970            2.107.182.094            -120.240.124 -5,71

PROVISIONES LITIGIOS Y DEMANDAS 542.958.721                 637.896.517                 -94.937.796 -14,88

INGRESOS 24.037.397.105         29.276.948.818         -5.239.551.713 -17,90

COSTOS Y GASTOS 25.641.804.060         24.045.870.593         1.595.933.467 6,64

SITUACIÓN FINANCIERA
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dic-20 dic-19 Variación $



MEJORAMIENTO FINANCIERO
PRESUPUESTO INICIAL 2020  23.806.720.995 
PRESUPUESTO DEFINITIVO A 31 DIC 2020  31.742.473.375 

DES FINANCIACION INICIAL 2020    2.172.175.317 
DES FINANCIACION FINAL A 31 DIC 2020  CERO 

INGRESOS A 31 DIC 2020 POR  26.567.177.293 
CUENTAS POR COBRAR A 31 DE DIC 2020 POR    1.667.643.901 

SE COMPROMETIO EN GASTÓ EN PERSONAL, COMPRAS Y CONTRATACIONES A 31 DIC 2020  29.208.539.220 

SE PAGÓ EN GASTÓ EN PERSONAL, COMPRAS Y CONTRATACIONES A 31 DIC 2020  25.948.578.066 
DEL 100% DE LAS CUENTAS POR PAGAR CORRIENTES SE PAGÓ UN 89%

SE INICIO EL 2020 CON CUENTAS POR PAGAR DE 2016 A 2019 POR    4.242.888.392 
A 31 DE DIC 2020 ESTAS DEUDAS QUEDARON EN    1.509.293.469 

CUENTAS POR PAGAR DE ENERO A DIC 2020 POR    3.259.961.154 
   
TOTAL CUENTAS POR PAGAR A 31 DE DIC 2020    4.769.254.623 

CIERRE VIGENCIA 2020 CON DEFICIT PRESUPUESTAL  (OBLIGACIONES VS RECAUDOS)
-  2.641.361.927 



AHORRO GENERADO POR DEFENSA JUDICIAL
DEMANDANTE PROCESO PRETENCION NEGOCIACIÓN AHORRO OBSERVACIONES

Luz Marina 
Castrillón 
Quiceno y Otros 

Reclamación 
recargos de 
nómina entre 
1998 y 2001

Sentencia 
superior a 

$180.000.000
$ 74.016.200 $ 105.938.800

Negociación a pesar 
de ser sentencia 
ejecutoriada 

J&M 
Construcciones  
SAS.

Ejecutivo 
singular cobro 
de contrato no 
pagado

$ 320.000.000 $ 134.550.000 $ 185.450.000

Se negoció por el valor 
del contrato, sin 
reconocer ningún 
sobrecosto 

Carmen Galván 
de Safra 

Contrato 
realidad $ 205.630.673

Concejo de 
Estado no acepto 

pretensiones
$ 205.630.673

Proceso fallado en 2ª 
instancia a favor de la 
ESE por el Consejo de 
Estado

Concretos y 
Mezclas 

Ejecutivo 
singular   cobro 
de un contrato.

Ejecutivo 
superior a 

$300.000.000
$ 226.761.600 $ 73.238.400

Se negoció por el valor 
del contrato, sin 
reconocer ningún 
sobrecosto 

F & L 
Distribuciones  
SAS

Superior a 
$126.000.000 $ 75.000.000 $ 51.000.000

Cuenta embargada, 
negociando por debajo 
del valor de los 
deposito judiciales

Luz Estela Pérez 
Gil

Reten social 
por terminación 
de 
provisionalidad 

$ 41.500.000 $ 0 $ 41.500.000 Desistimiento 

Hospital San 
Vicente de Paul 
de Barbosa.

Factura en 
Cobro Coactivo

Superior a 
$1.000.000 $0.00 $ 1.000.000 Prescripción de título 

valor

TOTAL AHORRO 
$663.757.873 



Remodelación de fachadas

APOYO LOGISTICO



Mantenimiento de Techos y locativos



HABILITACION DE URGENCIAS

En diciembre de 2020 la obra de infraestructura para la habilitación del servicio de Urgencias 
en la sede Rosalpi se encontraba en un 75% aproximadamente, teniendo importante avance 
en lo referente a las redes de gases, ductos de distribución de aire acondicionado, 
instalaciones eléctricas, red contra incendio, entre otras.



HABILITACION DE URGENCIAS
Dotación para la Habilitación del servicio de Urgencias Sede Rosalpi



SUBGERENCIA DE 
SERVICIOS DE SALUD



PRODUCCION POR SERVICIOS 
JUNIO- DICIEMBRE DE 2020                                                       

SEGUNDO 
SEMESTRE 
2020

CONSULTA 
EXTERNA ODONTOLOGIA SALUD VISUAL

PROCEDIMIE
NTOS

IMÁGENES 
DX

INGRESOS Y 
CONTROLES  
P Y P POR 
MEDICO

INGRESOS Y 
CONTROLES POR 
ENFERMERIA

RIESGO 
CARDIOVASCULAR

SALUD 
PUBLICA AIEPI

LABORATORIO 
CLINICO

JUNIO 3209 684 161 681 225 552 1450 3298 68 62 8093
JULIO 4135 924 91 1225 381 573 1476 3024 84 54 3063
AGOSTO 3818 808 182 583 313 1122 1514 2991 77 81 2374
SEPTIEMBRE 5529 3402 272 1034 594 636 1874 3581 64 159 9540
OCTUBRE 5227 4665 278 1306 618 927 1415 3206 67 113 19999
NOVIEMBRE 4792 5400 296 1305 596 1136 2166 3322 63 76 18334
DICIEMBRE 4210 4388 289 1225 589 964 1601 3561 67 124 19711
TOTAL 30920 20271 1569 7359 3316 5910 11496 22983 490 669 81114



TOMA DE MUESTRA COVID 19 

                                                      
590 PRUEBAS PCR SAVIA 
SALUD
14 PRUEBAS ANTIGENO 
PARTICULAR



ACCIONES COVID 19 ESE 
BELLOSALUD                                                       







NUESTROS NUEVOS SERVICIOS 
PARTICULARES



NUESTROS PROGRAMAS



NUESTROS PROGRAMAS



MODERNIZACION DE MUEBLES Y EQUIPOS

ODONTOLOGICAS 22 
UNIDADES Y 2 PORTATIL

INSTRUMENTAL



MODERNIZACION DE MUEBLES Y EQUIPOS

CONSULTA 
EXTERNA 

LABORATORIO

OPTOMETRIA 
AUTOREFRACTERAQUERATOMETRO



HABILITACION TAB
.



CONVENIO OIM
Para el segundo semestre del 2020 la ESE Bellosalud continúo con el convenio con la 
Organización Internacional para las Migraciones (OIM), en el cual se atiende a Población 
Migrante en especial venezolanos que actualmente no tenía ningún régimen de salud que los 
cobijara por catalogarse como población en situación de migración irregular.

Se realizaron brigadas de salud en las comunas de influencia de cada una de nuestras sedes 
urbanas por valor de $ 53,866,341 representadas en 644 consultas médicas entre otros 
servicios.
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